
/9b¢wΩ![ Υ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Η 
 

5ŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ .ŜǎƳŜ Ŝǘ !ƭōŜǊǘ ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŘΩǳƴ ŦƻȅŜǊ Ŏǳƭǘǳπ

ǊŜƭΣ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŀƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘƻǳȄ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΦ 

!ǳ /ŜƴǘǊΩ!ƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ Ǿƻǳǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŀǳ ȅƻƎŀΣ Ł ƭŀ ŘŀƴǎŜΣ ŀǳȄ ŀǊǘǎ ƳŀǊǝŀǳȄΣ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ ƎƻǳǊπ

ƳŀƴŘŜΣ ƅŃƴŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƻǳ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǇǊƻŬǘŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎΦΦΦ  

5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ !ƭōŜǊǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ 

ƴŜǳǾŜ Η 

/9b¢wΩ![Υ 9Ŝƴ ƴƛŜǳǿ ŎǳƭǘǳǳǊ- Ŝƴ ǎǇƻǊǘŎƻƳǇƭŜȄ ǾƻƻǊ ǳǿ ǿƛƧƪΗ 
 

¢ǿŜŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ .ŜǎƳŜ- Ŝƴ ŘŜ !ƭōŜǊǘƭŀŀƴΣ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƧƪǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊŦƻȅŜǊΣ ŜŜƴ 

ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ŘǊƛŜ ȊŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ȊŀŎƘǘŜ ǎǇƻǊǘŜƴ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ǊǳƛƳǘŜƴΦ 

Lƴ /Ŝƴǘϥ!ƭ ƪǳƴǘ ǳ ȊƛŎƘ ǿŀƎŜƴ ŀŀƴ ȅƻƎŀΣ ŘŀƴǎΣ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎǇƻǊǘŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ϦƭŜƪƪŜǊŜϦ ǇŀǳȊŜ ƛƴƭŀǎǎŜƴΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƪǳƛŜǊŜƴΣ ŜŜƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƻŦ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊǘƧŜ ƳŜŜǇƛƪƪŜƴΣ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƪǘŜǊǊŀǎ ǝƧŘŜƴǎ 

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘǎŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦΦΦ  

¢ǿŜŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘƎŜōƻǳǿŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ŜƴŜǊƎƛŜǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ŝƴ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƎŜōƻǳǿ ƻǇ ƘŜǘ !ƭōŜǊǘǇƭŜƛƴ 

Řŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƪƭŜŜŘƧŜ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ǿƻǊŘǘΗ 

ƘǧǇΥκκǉǳŀǊǝŜǊŀƭōŜǊǘǿƛƧƪΦōƭƻƎǎǇƻǘΦōŜ LĂãĈ Υ луллκфрΦооо 

! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ aŀǊŎ-WŜŀƴ DƘȅǎǎŜƭǎΣ .ƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜΣ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ {ǇŀǇŜƴǎΣ 9ŎƘŜǾƛƴ ŘŜ ƭŀ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ .ƻǳǊƎƳŜǎǘǊŜ Ŝǘ 9ŎƘŜǾƛƴǎΦ 
hǇ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ aŀǊŎ-WŜŀƴ DƘȅǎǎŜƭǎΣ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ Ŝƴ /ƘŀǊƭŜǎ {ǇŀǇŜƴǎΣ {ŎƘŜǇŜƴ Ǿŀƴ IŜǊƻǇƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴΣ ƛƴ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ {ŎƘŜǇŜƴŜƴΦ 

ǿǿǿΦ ǾƻǊǎǘ 
ŦƻǊŜǎǘ ΦƛǊƛǎƴŜǘΦōŜ 

±ǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ !ƭōŜǊǘ μ ½ƛŎƘǘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ !ƭōŜǊǘ ±ǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǾŜƴǳŜ WǳǇƛǘŜǊ μ ½ƛŎƘǘ ǾŀƴŀŦ WǳǇƛǘŜǊƭŀŀƴ 

²ŜǊƪŜƴΥ .ŜƎƛƴ нлмт ŘƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ Lƴ !ŘǾŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀǳȄΥ 5Şōǳǘ нлмт ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Lƴ !ŘǾŀƴŎŜ 


